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1.  Godkendelse af dagsorden 

 

00.01.00.A00   26/1100   Åben sag    

Sagsgang 

HU 

Sagsfremstilling 

Dagsordenen godkendes. Der bydes varmt velkommen til Hovedudvalgets nye næstformand 

Lone Uldal Pedersen, og der gives en stor tak for indsatsen til tidligere næstformand Tinne 

Marie Christiansen, som heldigvis fortsætter i Hovedudvalget.  

 

Tidsplan for mødet:  

Kl. 12.30 Godkendelse af dagsorden og referat 

Kl. 12.35 Visionsskitsen v. Borgmester Kasper Bjerregaard  

Kl. 13.30 Pause og kage 

Kl. 13.35 Styrket fremmøde  

Kl. 14.00 Arbejdsmiljø 

Kl. 14.15 Den årlige arbejdsmiljødrøftelse  

Kl. 14.35 Pause 

Kl. 14.40 Evaluering af dialogmødet mellem HU og ØK og budgetseminar 

Kl. 14.55 Information fra ledelsen 

Kl. 15.05 Information fra medarbejderne 

Kl. 15.10 Kommende møder 

Kl. 15.15 Feedback og kommunikation til OMU 

Kl. 15.28 Eventuelt 

Indstilling 

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes. 
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2.  Godkendelse af referat 

 

00.01.00.A00   26/1100   Åben sag    

Sagsgang 

HU 

Sagsfremstilling 

Godkendelse af referatet fra det ordinære HU-møde d. 8. juni 2026. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at referatet godkendes. 

Bilag: 

1 Åben HU referat 8. juni 2026 53091/26 
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3.  Præsentation af Kommunalbestyrelsens visionsskitse 

 

00.01.00.A00   26/5476   Åben sag    

Sagsgang 

HU 

Sagsfremstilling 

Med budgetaftalen 2025 – 2028 igangsatte aftalepartierne et visionsarbejde, der skal give ret-

ning for de politiske ambitioner for Norddjurs Kommune. Det fremgår af aftalen, at “Visions-

arbejdet skal guide os og vores omgivelser til, at vi i fællesskab når vores mål og forløser alt 

det potentiale, som Norddjurs rummer. Det skal forenkle og prioritere de mål, som er vigtigst 

for os at nå sammen”.  

   

Kommunalbestyrelsen har i 1. halvår af 2026 udarbejdet en visionsskitse for Norddjurs 

Kommune. Visionsskitsen ”Sammen i bevægelse” blev godkendt på Kommunalbestyrelsens 

møde 16. juni 2026.  

  

På mødet præsenterer Borgmester Kasper Bjerregaard Hovedudvalget for visionsskitsen, her-

under også ”hvorfor skal vi have en ny vision?” samt processen frem til nu og den videre pro-

ces i efteråret frem mod den forventede godkendelse af den endelige vision på kommunalbe-

styrelsesmødet den 8. december 2026.  

  

På mødet drøftes visionsskitsens indhold og forventningerne til forvaltningerne ift. at få vi-

sionen implementeret i opgaveløsningen, driften og hverdagen. Og der er i den sammenhæng 

mulighed for at give umiddelbar feedback på visionsskiftsen.  

 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Der er sammenhæng til ønsket om at styrke det strategiske arbejde, budgetaftalen 2025-2028 

og budgetaftalen 2026-2029.  
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Indstilling 

Formanden indstiller, at hovedudvalget tager præsentationen til efterretning og giver umid-

delbar feedback på visionsskitsen.   

  

Bilag: 

1 Åben PP til HU 3. september vedr. visionen (1) 51927/26 
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4.  Styrket Fremmøde 

 

00.01.00.A00   26/5487   Åben sag    

Sagsgang 

HU 

Sagsfremstilling 

For at understøtte attraktive arbejdspladser med bæredygtige arbejdsfællesskaber blev projekt 

Styrket Fremmøde igangsat som et projekt finansieret gennem Budgetaftalen 2025-2028 med 

det klare formål at øge fremmødet og nedbringe sygefraværet i kommunen. På det tidspunkt 

havde Norddjurs Kommune det 8. højeste sygefravær i landet, hvilket tydeliggjorde behovet 

for en styrket og samlet indsats på området.   

  

Projektet blev gennemført fra marts 2025 til marts 2026. Projektet er samtidig en overbygning 

til HU sygefraværsprojektet, der forløb fra marts 2024 og frem til marts 2025.    

  

I projektet Styrket Fremmøde har Direktionen udvalgt ti afdelinger, der har modtaget særlige 

og skræddersyede indsatser. De udvalgte afdelinger har modtaget vejledning og sparring om 

fremmøde på baggrund af dialog og løbende samarbejde med en projektleder fra HR.    

  

Endvidere har en del af indsatsen i projekt Styrket Fremmøde været at øge vejledningen i sy-

gefraværshåndtering til alle ledere i kommunen.  

  

På mødet præsenteres udvalget for projektets resultater.   

 

HR-konsulent Trine Funder deltager under punktet. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Budgetaftale 2025- 2028 samt HUs sygefraværsprojekt fra marts 2024 – marts 2025  
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Indstilling 

Formanden indstiller, at hovedudvalget tager præsentationen af projektets resultater til efter-

retning  

Bilag: 

1 Åben Præsentation til HU 3. september - Styrket Fremmøde 51935/26 



 Hovedudvalget 03-09-2026 

7

5.  Arbejdsmiljø 

 

00.01.00.A00   26/1100   Åben sag    

Sagsgang 

HU 

Sagsfremstilling 

I henhold til MED-aftalen planlægger, leder og koordinerer hovedudvalget det overordnede  

arbejdsmiljøarbejde. Som et led heri drøfter hovedudvalget kvartalsvis arbejdsulykkestatistik  

og fraværsstatistik.  

 

Arbejdsulykkestatistik  

Vedlagt dagsordenen findes arbejdsulykkestatistikken for 2. kvartal i 2026. Som det fremgår 

af arbejdsulykke-statistikken, er der i alt registreret 225 ulykker i 2. kvartal 2026, mod 168 

ulykker i samme periode 2025. Det fremgår af statistikken, at 168 (72%) af de registrerede 

ulykker har resulteret i mindre end en dags fravær.  

 

Områdemæssigt fordeler arbejdsulykkerne sig på denne måde:  

Sundhed og omsorg: 111 (49 %)  

Socialområdet: 51 (23 %)  

Skole og dagtilbud: 50 (22 %) 

Administrationen: 6 (3 %)  

Børne- og familieområdet: 7 (3 %) 

 

Kommissorium – arbejdsulykker  

Status fra arbejdsgruppen. Kommissoriet er vedlagt som bilag.   

 

Fraværsstatistik  

Der er udarbejdet en fraværsstatistik, som er vedlagt dagsordenen. Data viser fraværstal fra 

januar til juli for årene 2026, 2025 og 2024. 
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Det samlede sygefravær i Norddjurs Kommune  

Det samlede sygefravær i Norddjurs Kommune fra januar til juli 2026 udgjorde 6,5 %. Til 

sammenligning udgjorde sygefraværet 7,1 % i samme periode 2025. Således er der et fald på 

0,6 %. Faldet vedrører både det korte og lange sygefravær. 

 

Sygefravær på forvaltningsniveau 

 På Sundhed, Læring og Trivsels området er sygefraværet faldet, idet det var 6,9 % i perioden 

fra januar til juli 2026 i forhold til 7,6 % i samme periode 2025. Når vi ser på 2026 sammen-

holdt med 2025, er sygefraværet lavere i 2026 på alle områder. 

 

På området Vækst, Klima og Fællesskaber er sygefraværet steget, idet det var 4,9 % i perio-

den fra januar til juli 2026 i forhold til 4,6 % i samme periode i 2025. Når vi ser på 2026 

sammenholdt med 2025, er sygefraværet højere på områderne Borgerservice, IT og Digitalise-

ring, Kulturafdelingen, Plan, Byg og Miljø samt Vej og Ejendom. 

 

På Kommunaldirektørens område er fraværet faldet, idet det var 1,9 % i perioden fra januar til 

juli 2026, i forhold til 3,0 % i samme periode i 2025.  

 

Sygefravær på områdeniveau  

På administrationsområdet er sygefraværet faldet til 5,1 % i perioden fra januar til juli 2026 

sammenholdt med 5,6 % i samme periode i 2025. Sygefraværet er faldet på alle områder med 

undtagelse af Borgerservice, IT og Digitalisering, Plan, Byg og Miljø samt Vej og Ejendom. 

 

Det samlede sygefravær på Skole- og dagtilbudsområdet er 5,8 % i perioden fra januar til juli 

2026 sammenholdt med 6,7 % i samme periode i 2025. Sygefraværet er lavere på alle enheder 

med undtagelse af Børneby midt, Børneby nord, Distrikt Anholt og Djurslandsskolen. 

 

På Socialområdet er sygefraværet faldet en lille smule fra 7,9 % i perioden fra januar til juli 

2026 sammenholdt med 8,0 % i samme periode i 2025. Sygefraværet er lavere på alle enheder 

med undtagelse af Område Grenaa og Socialchef området. 
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På Børne- og familieområdet er sygefraværet faldet fra 5,4 % i perioden fra januar til juli 

2026 sammenholdt med 8,1 % i samme periode i 2025. Sygefraværet er lavere eller det sam-

me på alle enheder med undtagelse af Familiehus, sundhedsplejen og FTI. 

 

På Sundheds og omsorgsområdet er sygefraværet faldet en smule fra 8,2 % i perioden fra ja-

nuar til juli 2026 sammenholdt med 8,4 % i samme periode i 2025. Sygefraværet er lavere hos 

alle enheder på nær Hjemmepleje Norddjurs, Uddannelsesområdet samt Visitation, hjælpe-

midler og kvalitetssikring. 

 

På området Kultur, fritid, turisme og biblioteker er sygefraværet 2,5 % i perioden fra januar til 

juli 2026 sammenholdt med 2,5 % i samme periode i 2025. Sygefraværet er lavere på enhe-

derne Kultur, fritid og biblioteker samt Kulturskolen Norddjurs, mens det er højere på Nord-

djurs Biblioteker. 

 

Arbejdsmiljødagen 2. december 2026 

Temaet for arbejdsmiljødagen er Den attraktive arbejdsplads. Jonas Kroustrup og Lone Uldal 

Pedersen deltager i planlægningsgruppen. Hovedudvalget vælger yderligere ca. 2 repræsen-

tanter til planlægningsgruppen. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Hovedudvalget behandler kvartalsvis arbejdsulykkestatistikker og fraværsstatistikker i hen-

hold til MED-aftalen. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om arbejdsmiljø. 

Bilag: 

1 Åben Arbejdsulykker 2. kvartal 53122/26 

2 Åben HU Fravær januar-juli 2026 53754/26 

3 Åben Norddjurs Årsrapport 2025 53611/26 

4 Åben Kommissorium - arbejdsulykker 53755/26 
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6.  Årlig arbejdsmiljødrøftelse  

 

00.01.00.A00   26/1100   Åben sag    

Sagsgang 

HU 

Sagsfremstilling 

I henhold til MED-aftalen gennemfører Hovedudvalget den årlige arbejdsmiljødrøftelse i 3. 

kvartal med udgangspunkt i arbejdsmiljørapporter fra Områdeudvalg og Lokaludvalg. Formå-

let er at vurdere det seneste års arbejdsmiljøarbejde samt at tilrettelægge det kommende års 

samarbejde om arbejdsmiljø. I Norddjurs Kommunes MED-aftale er det overordnet fastlagt, 

hvordan samarbejdet skal foregå, mens der lokalt tages hånd om det konkrete arbejdsmiljøar-

bejde i praksis.  

 

I forbindelse med den årlige arbejdsmiljødrøftelse skal Hovedudvalget:  

 Vurdere det seneste års arbejdsmiljøarbejde med udgangs i arbejdsmiljørapporterne 

 Tilrettelægge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende år 

fx om der er emner, som der er særligt relevant at have fokus på, og om der er særlige 

mål for det kommende års arbejdsmiljøarbejde.  

 Drøfte, om der er den nødvendige sagkundskab om arbejdsmiljø i virksomheden, her-

under drøfte den supplerende arbejdsmiljøuddannelse for arbejdsmiljørepræsentanter 

og ledere.  

 

I 2023 blev der udarbejdet nye elektroniske skemaer til arbejdsmiljørapporter fra lokaludvalg 

til Områdeudvalg og fra Områdeudvalg til Lokaludvalg. 

 

Vedlagt som bilag er en samlet rapport og kort evaluering af skabelonen. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at Hovedudvalget gennemfører den årlige arbejdsmiljødrøftelse. 
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Bilag: 

1 Åben Arbejdsmiljødrøftelse 2026 - HU 54150/26 

2 Åben Arbejdsmiljødrøftelse 54149/26 

3 Åben Evaluering af skabelonen til arbejdsmiljørapporterne 2026 54151/26 
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7.  Evaluering af dialogmøde mellem ØK og HU og budgetseminar 

 

00.01.00.A00   26/1100   Åben sag    

Sagsgang 

HU 

Sagsfremstilling 

Den 11. august 2026 blev det årlige dialogmøde mellem Økonomiudvalget og Hovedudvalget 

afholdt på det gamle rådhus på torvet 1. Efterfølgende blev der afholdt budgetseminar i for-

bindelse med budget 2027 d. 13. og 14. august 2026.  

 

For at opnå så meget tid til dialog som muligt på den afsatte time, havde planlægningsgruppen 

i år forsøgt at rammesætte dialogmødet på en lidt anden måde end tidligere. 

 

Hovedudvalget havde valgt at have fokus på de tre emner: 

 Styrket aktørskab 

 Styrket fremmøde  

 Harmonisering af målinger  

Til sidst var der en kort perspektivering til den attraktive arbejdsplads.  

 

Under hver af de tre emner var der stillet et spørgsmål, som medlemmerne i ØK og HU sam-

men snakkede om. 

 

Styrket aktørskab 

Hvordan understøtter vi styrket aktørskab via frisættelse, og hvor modige er vi? 

 

Under dette spørgsmål kom grupperne bl.a. ind på:  

 Klare retningslinjer både politisk og hos ledelsen – rammen skal være synlig.  

 Tryghed ved at tage aktørskab. 

 Sikre at vi får alle med i organisationen – kommunikation. 
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Styrket fremmøde  

Hvordan kan vi styrke fremmødet – hvad virker allerede godt, som vi bør gøre mere af, og 

hvilke tiltag eller vaner bør vi justere eller gøre mindre af? 

 

Under dette spørgsmål kom grupperne ind på:  

 Mere fokus på de langtidsfriske. Nysgerrighed på, hvorfor de er langtidsfriske. 

 Personaleomsætningen. 

 Bruge MUS og prøvetiden mere aktivt. 

 Mere/hurtigere HR-understøttelse. 

 

Harmonisering af målinger  

Hvor ser vi potentialerne ved harmonisering af målinger på tværs af hele kommunen? 

 

Under dette spørgsmål kom grupperne ind på: 

 Psykologisk tryghed – understøttelse af HR kan være med til at sikre trygheden. 

 Værdifuldt værktøj, som kan hjælpe med at igangsætte de rigtige indsatser. 

 Kommunikation, hjælp og opfølgning er vigtigt. 

 Mulighed for sammenligning. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Der er sammenhæng til Norddjurs Kommunes MED-aftale. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at Hovedudvalget evaluerer mødet med Økonomiudvalget samt budget-

seminaret. 

Bilag: 

1 Åben Opsamling på dialogmødet mellem ØK og HU 53155/26 

2 Åben Screeningsrapport Norddjurs Præsentation 53156/26 

3 Åben Slides til dialogmøde mellem ØK og HU 53161/26 
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8.  Information fra ledelsen 

 

00.01.00.A00   26/1100   Åben sag    

Sagsgang 

HU 

Sagsfremstilling 

Styrket aktørskab 

Styrket aktørskab er et fælles indsatsområde for alle arbejdspladser i Norddjurs. For at lykkes 

med den nye politiske vision skal vi arbejde og samarbejde på nye måder. Aktørskab er et 

virkemiddel til, at vi i fællesskab kan føre visionen ud i livet. Direktionen har efter sommerfe-

rien behandlet en sag vedrørende dialogmateriale til det lokale arbejde med styrket aktørskab. 

Materialerne skal ses som en hjælp til det lokale arbejde. Der er dels et infomateriale og dels 

en række dialog- og refleksionsøvelser, som arbejdspladserne kan gøre brug af. Det er ikke 

hensigten, at man skal bruge dem alle, men man kan vælge det, der giver mening og inspira-

tion i den lokale kontekst.  

 

Materialerne er vedhæftet dagsordenen. 

 

Harmonisering af målinger. 

Trine Kjær giver et kort indblik i den overordnede tidsplan for fællesmålingerne. På det ordi-

nære HU-møde d. 30. november sættes harmonisering af målinger på som dagsordenspunkt. 

 

Lønpulje fra OK26 

Inden sommerferien var lønpuljen fra OK26 på Hovedudvalgets dagsorden. Direktionen har 

nu behandlet sagen og kan give en tilbagemelding på beslutningen. 

 

Direktionssagen samt bilag er vedhæftet dagsordenen.  

Indstilling 

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om informationen. 
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Bilag: 

1 Åben Hvad er aktørskab og hvorfor har vi brug for det 53786/26 

2 Åben Aktørskab - kom godt i gang ved hjælp af dialog og refleksionsøvelser 53782/26 

3 Åben Dialogkort - Tag en snak om aktørskab 53784/26 

4 Åben Sagsfremstilling DIR Lønpolitik 53779/26 

5 Åben Bilag 1 - KRL rapport - benchmark med omegnskommunerne på 

overenskomsområder 

53778/26 
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9.  Information fra medarbejderne 

 

00.01.00.A00   26/1100   Åben sag    

Sagsgang 

HU 

Indstilling 
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10.  Kommende møder 

 

00.01.00.A00   26/1100   Åben sag    

Sagsgang 

HU 

Sagsfremstilling 

Mødedatoer i 2026:  

Den 3. september: Ordinært møde kl. 12.30-15.30 (Voldby) 

Den 7. september: Orientering om teknisk budget kl. 13.00-14.15  

Den. 8. oktober: Orientering om budget 2027 kl. 13.00-14.15  

Den 23. oktober: Temadag kl. 08.00-13.00  

Hovedudvalget har en dialog om tema, og der vælges repræsentanter til planlægningsgrup-

pen. Planlægningsmøderne er den 9/9 og 29/9.  

Den 30. november: Ordinært møde kl. 12.30-15.30  

Den 2. december: Hovedudvalgets arbejdsmiljødag kl. 08.00-12.00  

Mødeplanen er suppleret med møder i regi af budgetprocessen.  

 

Det er aftalt, at Hovedudvalget har fokus på følgende temaer i 2026:  

- Styrket fremmøde, som var tema på arbejdsmiljødagen 2025.  

- Professionelt aktørskab, som var tema på de to temadage i 2025.  

- Harmonisering af målinger  

- Attraktive arbejdspladser  

- AI, som er tema på årets første temadag i 2026  

- Flere på fuld tid eller op i tid  

- Beredskab  

Temaerne for Hovedudvalget blev drøftet på møde den 4. december 2025, hvor der var enig-

hed om, at der allerede er planlagt meget og at forsat fokus på igangværende temaer er vigtigt.  

 

Praktiske aftaler  

To eller flere af de ordinære møder afholdes andre steder end rådhuset, gerne på kommunens  

arbejdspladser. Ledelsessekretariatet udsender kalenderaftaler til Hovedudvalget.  
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Formand og næstformand mødes med henblik på udarbejdelse af dagsorden ca. 14 dage inden  

mødet. Ledelsessekretariatet udsender ligeledes kalenderaftaler til dagsordensmøder.  

Forud for hovedudvalgsmøderne holdes der formøde for medarbejderrepræsentanter kl. 10.00  

12.00 og ledelsesrepræsentanter afholder formøde kl. 11.00-12.00. Sidste frist for fremsende  

se af forslag til punkter til formand eller næstformand skal ske senest 14 dage inden mødeda-

toen. Dagsordenen udsendes en uge før mødet afholdes 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Der er sammenhæng til Norddjurs Kommunes MED-aftale 

Indstilling 

Formanden indstiller, at informationerne tages til orientering. 
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11.  Feedback og kommunikation til OMU 

 

00.01.00.A00   26/1100   Åben sag    

Sagsgang 

HU 

Sagsfremstilling 

På Hovedudvalgets ordinære møde d. 4. december 2025 blev det aftalt, at der fremover afsæt-

tes tid til, at Hovedudvalget giver feedback på det nærværende møde. Som noget nyt skal Ho-

vedudvalget også have en dialog om, hvilke emner der skal kommunikeres videre til Område-

udvalgene.  

Indstilling 

Formanden indstiller, at Hovedudvalget gennemfører feedback og dialog. 
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12.  Eventuelt 

 

00.01.00.A00   26/1100   Åben sag    
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Bilagsoversigt 

 

2.  Godkendelse af referat 

   1.  HU referat 8. juni 2026 (53091/26)  

 

3.  Præsentation af Kommunalbestyrelsens visionsskitse 

   1.  PP til HU 3. september vedr. visionen (1) (51927/26)  

 

4.  Styrket Fremmøde 

   1.  Præsentation til HU 3. september - Styrket Fremmøde (51935/26)  

 

5.  Arbejdsmiljø 

   

1.  Arbejdsulykker 2. kvartal (53122/26)  

2.  HU Fravær januar-juli 2026 (53754/26)  

3.  Norddjurs Årsrapport 2025 (53611/26)  

4.  Kommissorium - arbejdsulykker (53755/26)  

 

6.  Årlig arbejdsmiljødrøftelse  

   

1.  Arbejdsmiljødrøftelse 2026 - HU (54150/26)  

2.  Arbejdsmiljødrøftelse (54149/26)  

3.  Evaluering af skabelonen til arbejdsmiljørapporterne 2026 (54151/26)  

 

7.  Evaluering af dialogmøde mellem ØK og HU og budgetseminar 

   

1.  Opsamling på dialogmødet mellem ØK og HU (53155/26)  

2.  Screeningsrapport Norddjurs Præsentation (53156/26)  

3.  Slides til dialogmøde mellem ØK og HU (53161/26)  

 

8.  Information fra ledelsen 

   

1.  Hvad er aktørskab og hvorfor har vi brug for det (53786/26)  

2.  Aktørskab - kom godt i gang ved hjælp af dialog og refleksionsøvelser 

(53782/26)  

3.  Dialogkort - Tag en snak om aktørskab (53784/26)  
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4.  Sagsfremstilling DIR Lønpolitik (53779/26)  

5.  Bilag 1 - KRL rapport - benchmark med omegnskommunerne på overenskoms-

områder (53778/26)  
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