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Godkendelse af dagsorden

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Dagsordenen godkendes. Der bydes varmt velkommen til Hovedudvalgets nye nastformand
Lone Uldal Pedersen, og der gives en stor tak for indsatsen til tidligere nastformand Tinne

Marie Christiansen, som heldigvis fortsaetter i Hovedudvalget.

Tidsplan for medet:
Kl. 12.30 Godkendelse af dagsorden og referat

KI. 12.35 Visionsskitsen v. Borgmester Kasper Bjerregaard
KI. 13.30 Pause og kage

KI. 13.35 Styrket fremmede

Kl. 14.00 Arbejdsmilje

Kl. 14.15 Den arlige arbejdsmiljedroftelse

KI. 14.35 Pause

KI. 14.40 Evaluering af dialogmedet mellem HU og QK og budgetseminar
KI. 14.55 Information fra ledelsen

KI. 15.05 Information fra medarbejderne

KI. 15.10 Kommende meder

KI. 15.15 Feedback og kommunikation til OMU

KI. 15.28 Eventuelt

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.
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Godkendelse af referat

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Godkendelse af referatet fra det ordineere HU-mede d. 8. juni 2026.

Indstilling

Formanden indstiller, at referatet godkendes.

Bilag:
1 Aben HU referat 8. juni 2026 53091/26
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Przesentation af Kommunalbestyrelsens visionsskitse

00.01.00.A00 26/5476 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen 2025 — 2028 igangsatte aftalepartierne et visionsarbejde, der skal give ret-
ning for de politiske ambitioner for Norddjurs Kommune. Det fremgér af aftalen, at “Visions-
arbejdet skal guide os og vores omgivelser til, at vi 1 fellesskab nar vores mal og forleser alt
det potentiale, som Norddjurs rummer. Det skal forenkle og prioritere de mal, som er vigtigst

for os at nd sammen”.

Kommunalbestyrelsen har i 1. halvar af 2026 udarbejdet en visionsskitse for Norddjurs
Kommune. Visionsskitsen ”Sammen i bevagelse” blev godkendt pd Kommunalbestyrelsens

mede 16. juni 2026.

P& modet praesenterer Borgmester Kasper Bjerregaard Hovedudvalget for visionsskitsen, her-
under ogsa “hvorfor skal vi have en ny vision?” samt processen frem til nu og den videre pro-
ces 1 efteraret frem mod den forventede godkendelse af den endelige vision pd kommunalbe-

styrelsesmodet den 8. december 2026.

P& modet dreftes visionsskitsens indhold og forventningerne til forvaltningerne ift. at fa vi-
sionen implementeret 1 opgavelosningen, driften og hverdagen. Og der er 1 den sammenhang

mulighed for at give umiddelbar feedback pa visionsskiftsen.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til ensket om at styrke det strategiske arbejde, budgetaftalen 2025-2028
og budgetaftalen 2026-2029.
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Indstilling

Formanden indstiller, at hovedudvalget tager prasentationen til efterretning og giver umid-
delbar feedback pa visionsskitsen.
Bilag:

1 Aben PP til HU 3. september vedr. visionen (1) 51927/26
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Styrket Fremmeode

00.01.00.A00 26/5487 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

For at understotte attraktive arbejdspladser med baeredygtige arbejdsfellesskaber blev projekt
Styrket Fremmede igangsat som et projekt finansieret gennem Budgetaftalen 2025-2028 med
det klare formdl at ege fremmeodet og nedbringe sygefravaret i kommunen. Pa det tidspunkt
havde Norddjurs Kommune det 8. hgjeste sygefravar 1 landet, hvilket tydeliggjorde behovet

for en styrket og samlet indsats pa omradet.

Projektet blev gennemfort fra marts 2025 til marts 2026. Projektet er samtidig en overbygning
til HU sygefravaersprojektet, der forlgb fra marts 2024 og frem til marts 2025.

I projektet Styrket Fremmede har Direktionen udvalgt ti afdelinger, der har modtaget sarlige
og skraeddersyede indsatser. De udvalgte afdelinger har modtaget vejledning og sparring om

fremmede pa baggrund af dialog og lebende samarbejde med en projektleder fra HR.

Endvidere har en del af indsatsen i projekt Styrket Fremmede varet at oge vejledningen 1 sy-

gefravaershdndtering til alle ledere 1 kommunen.
Pa medet prasenteres udvalget for projektets resultater.
HR-konsulent Trine Funder deltager under punktet.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Budgetaftale 2025- 2028 samt HUs sygefravarsprojekt fra marts 2024 — marts 2025
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Indstilling

Formanden indstiller, at hovedudvalget tager prasentationen af projektets resultater til efter-
retning

Bilag:

1 Aben Prasentation til HU 3. september - Styrket Fremmeode 51935/26
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Arbejdsmilje

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
I henhold til MED-aftalen planlaegger, leder og koordinerer hovedudvalget det overordnede
arbejdsmiljearbejde. Som et led heri drefter hovedudvalget kvartalsvis arbejdsulykkestatistik

og fravaersstatistik.

Arbejdsulykkestatistik

Vedlagt dagsordenen findes arbejdsulykkestatistikken for 2. kvartal 1 2026. Som det fremgar
af arbejdsulykke-statistikken, er der i alt registreret 225 ulykker i 2. kvartal 2026, mod 168
ulykker i samme periode 2025. Det fremgar af statistikken, at 168 (72%) af de registrerede

ulykker har resulteret i mindre end en dags fraver.

Omréademassigt fordeler arbejdsulykkerne sig pd denne méde:
Sundhed og omsorg: 111 (49 %)

Socialomrddet: 51 (23 %)

Skole og dagtilbud: 50 (22 %)

Administrationen: 6 (3 %)

Barne- og familieomrédet: 7 (3 %)

Kommissorium — arbejdsulykker

Status fra arbejdsgruppen. Kommissoriet er vedlagt som bilag.

Fravaersstatistik
Der er udarbejdet en fravarsstatistik, som er vedlagt dagsordenen. Data viser fraverstal fra

januar til juli for drene 2026, 2025 og 2024.
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Det samlede sygefraveaer i Norddjurs Kommune

Det samlede sygefraveer 1 Norddjurs Kommune fra januar til juli 2026 udgjorde 6,5 %. Til
sammenligning udgjorde sygefravaeret 7,1 % 1 samme periode 2025. Saledes er der et fald pa

0,6 %. Faldet vedrerer bade det korte og lange sygefraver.

Svegefravear pa forvaltningsniveau

Pé Sundhed, Laering og Trivsels omradet er sygefraveret faldet, idet det var 6,9 % i perioden
fra januar til juli 2026 1 forhold til 7,6 % i samme periode 2025. Nar vi ser pd 2026 sammen-
holdt med 2025, er sygefraveret lavere i 2026 pé alle omrader.

P& omradet Vakst, Klima og Feallesskaber er sygefraveret steget, idet det var 4,9 % 1 perio-
den fra januar til juli 2026 i forhold til 4,6 % 1 samme periode i 2025. Nér vi ser pd 2026
sammenholdt med 2025, er sygefravaeret hgjere pa omraderne Borgerservice, IT og Digitalise-

ring, Kulturafdelingen, Plan, Byg og Milje samt Vej og Ejendom.

P& Kommunaldirekterens omrdde er fraveret faldet, idet det var 1,9 % i perioden fra januar til

juli 2026, 1 forhold til 3,0 % i samme periode 1 2025.

Syeefraveer pa omradeniveau

P& administrationsomrddet er sygefravaret faldet til 5,1 % 1 perioden fra januar til juli 2026
sammenholdt med 5,6 % i samme periode i 2025. Sygefravearet er faldet pa alle omrédder med

undtagelse af Borgerservice, IT og Digitalisering, Plan, Byg og Milje samt Vej og Ejendom.

Det samlede sygefraver pa Skole- og dagtilbudsomrédet er 5,8 % 1 perioden fra januar til juli
2026 sammenholdt med 6,7 % i samme periode i 2025. Sygefravaret er lavere pa alle enheder

med undtagelse af Berneby midt, Berneby nord, Distrikt Anholt og Djurslandsskolen.

Pé Socialomréddet er sygefravaeret faldet en lille smule fra 7,9 % 1 perioden fra januar til juli
2026 sammenholdt med 8,0 % i samme periode i 2025. Sygefraveret er lavere pa alle enheder

med undtagelse af Omréde Grenaa og Socialchef omrédet.
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P& Borne- og familieomradet er sygefravaret faldet fra 5,4 % i perioden fra januar til juli
2026 sammenholdt med 8,1 % 1 samme periode 1 2025. Sygefravaret er lavere eller det sam-

me pa alle enheder med undtagelse af Familiehus, sundhedsplejen og FTI.

P& Sundheds og omsorgsomrédet er sygefraveret faldet en smule fra 8,2 % i perioden fra ja-
nuar til juli 2026 sammenholdt med 8,4 % 1 samme periode 1 2025. Sygefravaeret er lavere hos
alle enheder pad ner Hjemmepleje Norddjurs, Uddannelsesomrédet samt Visitation, hjelpe-

midler og kvalitetssikring.

P& omradet Kultur, fritid, turisme og biblioteker er sygefravaeret 2,5 % 1 perioden fra januar til
juli 2026 sammenholdt med 2,5 % 1 samme periode 1 2025. Sygefraveret er lavere pa enhe-
derne Kultur, fritid og biblioteker samt Kulturskolen Norddjurs, mens det er hegjere pa Nord-

djurs Biblioteker.

Arbejdsmiljedagen 2. december 2026
Temaet for arbejdsmiljodagen er Den attraktive arbejdsplads. Jonas Kroustrup og Lone Uldal
Pedersen deltager i planlegningsgruppen. Hovedudvalget vaelger yderligere ca. 2 repraesen-

tanter til planlegningsgruppen.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Hovedudvalget behandler kvartalsvis arbejdsulykkestatistikker og fravaersstatistikker i hen-
hold til MED-aftalen.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om arbejdsmilje.

Bilag:

1 Aben Arbejdsulykker 2. kvartal 53122/26
2 Aben HU Fraver januar-juli 2026 53754/26
3 Aben Norddjurs Arsrapport 2025 53611/26
4 Aben Kommissorium - arbejdsulykker 53755/26
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Arlig arbejdsmiljedreftelse

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

I henhold til MED-aftalen gennemforer Hovedudvalget den &rlige arbejdsmiljedroftelse 1 3.
kvartal med udgangspunkt i arbejdsmiljerapporter fra Omradeudvalg og Lokaludvalg. Forma-
let er at vurdere det seneste ars arbejdsmiljearbejde samt at tilretteleegge det kommende ars
samarbejde om arbejdsmilje. I Norddjurs Kommunes MED-aftale er det overordnet fastlagt,
hvordan samarbejdet skal foregd, mens der lokalt tages hdnd om det konkrete arbejdsmiljoar-

bejde i praksis.

I forbindelse med den arlige arbejdsmiljedreftelse skal Hovedudvalget:
e Vurdere det seneste ars arbejdsmiljearbejde med udgangs i arbejdsmiljerapporterne
e Tilretteleegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende ar
fx om der er emner, som der er sarligt relevant at have fokus pd, og om der er sarlige
mal for det kommende ars arbejdsmiljearbejde.
e Drofte, om der er den nadvendige sagkundskab om arbejdsmilje i virksomheden, her-
under drefte den supplerende arbejdsmiljouddannelse for arbejdsmiljereprasentanter

og ledere.

I 2023 blev der udarbejdet nye elektroniske skemaer til arbejdsmiljerapporter fra lokaludvalg
til Omrédeudvalg og fra Omradeudvalg til Lokaludvalg.

Vedlagt som bilag er en samlet rapport og kort evaluering af skabelonen.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget gennemforer den drlige arbejdsmiljedroftelse.

10
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H norddjurs
Bilag:
1 Aben Arbejdsmiljodroftelse 2026 - HU 54150/26
2 Aben Arbejdsmiljedroftelse 54149/26
3 Aben Evaluering af skabelonen til arbejdsmiljerapporterne 2026 54151/26

11
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Evaluering af dialogmede mellem OK og HU og budgetseminar

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Den 11. august 2026 blev det arlige dialogmede mellem Okonomiudvalget og Hovedudvalget
atholdt pa det gamle radhus pé torvet 1. Efterfolgende blev der aftholdt budgetseminar i for-
bindelse med budget 2027 d. 13. og 14. august 2026.

For at opna sa meget tid til dialog som muligt pa den afsatte time, havde planleegningsgruppen

1 ar forsegt at rammesatte dialogmedet pé en lidt anden méde end tidligere.

Hovedudvalget havde valgt at have fokus pa de tre emner:
o Styrket akterskab
e Styrket fremmede
e Harmonisering af méalinger

Til sidst var der en kort perspektivering til den attraktive arbejdsplads.

Under hver af de tre emner var der stillet et spergsmal, som medlemmerne 1 @K og HU sam-

men snakkede om.

Styrket akterskab

Hvordan understotter vi styrket aktorskab via friscettelse, og hvor modige er vi?

Under dette spergsmal kom grupperne bl.a. ind pé:
e Klare retningslinjer bade politisk og hos ledelsen — rammen skal vere synlig.
e Tryghed ved at tage akterskab.

e Sikre at vi far alle med 1 organisationen — kommunikation.

12
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Styrket fremmede
Hvordan kan vi styrke fremmaodet — hvad virker allerede godt, som vi bor gore mere af, og

hvilke tiltag eller vaner bor vi justere eller gore mindre af?

Under dette sporgsméal kom grupperne ind pa:
e Mere fokus pa de langtidsfriske. Nysgerrighed pa, hvorfor de er langtidsfriske.
e Personaleomsetningen.
e Bruge MUS og provetiden mere aktivt.

e Mere/hurtigere HR-understottelse.

Harmonisering af malinger

Hvor ser vi potentialerne ved harmonisering af malinger pa tveers af hele kommunen?

Under dette spergsmal kom grupperne ind pa:
e Psykologisk tryghed — understottelse af HR kan vaere med til at sikre trygheden.
e Veardifuldt verktej, som kan hjelpe med at igangsatte de rigtige indsatser.
e Kommunikation, hjelp og opfelgning er vigtigt.

e Mulighed for sammenligning.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til Norddjurs Kommunes MED-aftale.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget evaluerer meadet med @konomiudvalget samt budget-
seminaret.

Bilag:

1 Aben Opsamling pa dialogmedet mellem @K og HU 53155/26
2 Aben Screeningsrapport Norddjurs Praesentation 53156/26
3 Aben Slides til dialogmede mellem @K og HU 53161/26

13
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Information fra ledelsen
00.01.00.A00 26/1100 Aben sag
Sagsgang
HU
Sagsfremstilling
Styrket akterskab

Styrket aktorskab er et feelles indsatsomrade for alle arbejdspladser 1 Norddjurs. For at lykkes
med den nye politiske vision skal vi arbejde og samarbejde pa nye mader. Aktorskab er et
virkemiddel til, at vi 1 fallesskab kan fore visionen ud 1 livet. Direktionen har efter sommerfe-
rien behandlet en sag vedrerende dialogmateriale til det lokale arbejde med styrket aktorskab.
Materialerne skal ses som en hj&lp til det lokale arbejde. Der er dels et infomateriale og dels
en rekke dialog- og refleksionsegvelser, som arbejdspladserne kan gere brug af. Det er ikke
hensigten, at man skal bruge dem alle, men man kan velge det, der giver mening og inspira-

tion 1 den lokale kontekst.

Materialerne er vedhaeftet dagsordenen.

Harmonisering af malinger.

Trine Kjer giver et kort indblik i den overordnede tidsplan for fellesmalingerne. P4 det ordi-
nare HU-meode d. 30. november s@ttes harmonisering af malinger pd som dagsordenspunkt.
Lenpulje fra OK26

Inden sommerferien var lenpuljen fra OK26 pd Hovedudvalgets dagsorden. Direktionen har
nu behandlet sagen og kan give en tilbagemelding pa beslutningen.

Direktionssagen samt bilag er vedhaftet dagsordenen.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om informationen.

14
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Bilag:

1 Aben
2 Aben
3 Aben
4 Aben
5 Aben

Hovedudvalget 03-09-2026
kommune
Hvad er akterskab og hvorfor har vi brug for det 53786/26
Aktorskab - kom godt i gang ved hj®lp af dialog og refleksionsevelser ~ 53782/26
Dialogkort - Tag en snak om akterskab 53784/26
Sagsfremstilling DIR Lenpolitik 53779/26

Bilag 1 - KRL rapport - benchmark med omegnskommunerne pd 53778/26

overenskomsomrader

15
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Information fra medarbejderne

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Indstilling

16
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Hovedudvalget 03-09-2026

kommune

Kommende moder

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Maodedatoer 1 2026:

Den 3. september: Ordinert mede kl. 12.30-15.30 (Voldby)

Den 7. september: Orientering om teknisk budget kl. 13.00-14.15

Den. 8. oktober: Orientering om budget 2027 kl. 13.00-14.15

Den 23. oktober: Temadag kl. 08.00-13.00

Hovedudvalget har en dialog om tema, og der veelges repreesentanter til planlegningsgrup-
pen. Planlegningsmaderne er den 9/9 og 29/9.

Den 30. november: Ordinert mode kl. 12.30-15.30

Den 2. december: Hovedudvalgets arbejdsmiljedag kl. 08.00-12.00

Maodeplanen er suppleret med meder i regi af budgetprocessen.

Det er aftalt, at Hovedudvalget har fokus pé felgende temaer i 2026:

- Styrket fremmede, som var tema pa arbejdsmiljedagen 2025.

- Professionelt akterskab, som var tema pa de to temadage 1 2025.

- Harmonisering af mélinger

- Attraktive arbejdspladser

- Al, som er tema pé arets forste temadag 1 2026

- Flere pé fuld tid eller op 1 tid

- Beredskab

Temaerne for Hovedudvalget blev dreftet pA mede den 4. december 2025, hvor der var enig-

hed om, at der allerede er planlagt meget og at forsat fokus pé igangvarende temaer er vigtigt.

Praktiske aftaler
To eller flere af de ordinare meder atholdes andre steder end rddhuset, gerne pa kommunens

arbejdspladser. Ledelsessekretariatet udsender kalenderaftaler til Hovedudvalget.

17
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Formand og nastformand medes med henblik pa udarbejdelse af dagsorden ca. 14 dage inden
modet. Ledelsessekretariatet udsender ligeledes kalenderaftaler til dagsordensmader.

Forud for hovedudvalgsmederne holdes der formede for medarbejderreprasentanter kl. 10.00
12.00 og ledelsesreprasentanter atholder formade kl. 11.00-12.00. Sidste frist for fremsende
se af forslag til punkter til formand eller nastformand skal ske senest 14 dage inden mededa-

toen. Dagsordenen udsendes en uge for moedet aftholdes

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til Norddjurs Kommunes MED-aftale

Indstilling

Formanden indstiller, at informationerne tages til orientering.

18
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Feedback og kommunikation til OMU

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

P& Hovedudvalgets ordinzre mede d. 4. december 2025 blev det aftalt, at der fremover afsat-
tes tid til, at Hovedudvalget giver feedback pa det nervarende mede. Som noget nyt skal Ho-
vedudvalget ogsa have en dialog om, hvilke emner der skal kommunikeres videre til Omrade-

udvalgene.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget gennemforer feedback og dialog.

19
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12. Eventuelt
00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

20



e Hovedudvalget 03-09-2026
Fﬂ norddjurs

kommune

Bilagsoversigt

2. Godkendelse af referat
1. HU referat 8. juni 2026 (53091/26)

3. Praesentation af Kommunalbestyrelsens visionsskitse

1. PP til HU 3. september vedr. visionen (1) (51927/26)

4. Styrket Fremmede
1. Prasentation til HU 3. september - Styrket Fremmede (51935/26)

5. Arbejdsmilje
1. Arbejdsulykker 2. kvartal (53122/26)
2. HU Fraver januar-juli 2026 (53754/26)
3. Norddjurs Arsrapport 2025 (53611/26)
4. Kommissorium - arbejdsulykker (53755/26)

6.  Arlig arbejdsmiljodroftelse
1. Arbejdsmiljedreftelse 2026 - HU (54150/26)
2.  Arbejdsmiljedreftelse (54149/26)
3. Evaluering af skabelonen til arbejdsmiljerapporterne 2026 (54151/26)

7. Evaluering af dialogmede mellem QK og HU og budgetseminar
1. Opsamling pa dialogmedet mellem QK og HU (53155/26)
2. Screeningsrapport Norddjurs Prasentation (53156/26)
3. Slides til dialogmede mellem OK og HU (53161/26)

8. Information fra ledelsen
1.  Hvad er akterskab og hvorfor har vi brug for det (53786/26)
2. Akterskab - kom godt i gang ved hjelp af dialog og refleksionsgvelser
(53782/26)
3. Dialogkort - Tag en snak om akterskab (53784/26)
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4. Sagsfremstilling DIR Lenpolitik (53779/26)
5. Bilag 1 - KRL rapport - benchmark med omegnskommunerne pa overenskoms-

omrader (53778/26)
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Underskriftsside
Jonas  Kroustrup (Kommunaldirek- Lene Mehlsen Thomsen (Direkter Sund-
tor)(Formand) hed, Lering og Trivsel)

Kim Bruun Nielsen (Direktor Vakst,
Klima og Fallesskaber)

Kim Tommy Jensen (Vej- og ejendoms-
chef)

Thomas Olesen (Skole- og Dagtilbuds-
chef)

Marianne Fisker (Afdelingsleder)

Tinne Christiansen

Lisa Mogensen

Kitt Alexia Mortensen

Michael Aagaard Laursen

Hanne Majgaard Nielsen

Mia Hedegaard van de Sande
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Marie-Louise Eskerod Ifversen (Social-
chef)

Erik Holck Hansen (Arbejdsmarkedschef)

Vakant (Stabschef)

Lone Uldal Pedersen (nestformand)

Sonny Serensen

René¢ Fasting

Birgitte Bastiansen

Vibbe Vogel Hansen

Lisette Jorgensen

Grethe Hansen
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